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■ 本报记者 王浚录（图片由受访者提供）

QQ群里
的“文明监督员”

以教育家精神铸魂强师以教育家精神铸魂强师 谱写教育强国建设华章谱写教育强国建设华章

一个周六下午，我正在备课，手机铃声

突然刺破寂静。

“李老师，他们学生偷偷建了个QQ群！

没老师、没家长，里面孩子说话脏得不堪入

耳……”小圆妈妈的声音带着颤抖从听筒

里传出来。

我握着手机的手顿了顿，脑海里立刻

闪过小哲（化名）的影子——那个总爱用

“网络电音”喊着“WC你搞偷袭”的男孩，上

周，王老师还在走廊撞见他带着几个男生

模仿短视频里的脏话对喊。

周一，我把小哲叫进办公室。他耷拉着

脑袋站在办公桌前，手指绞着校服拉链。

“你觉得说脏话好不好？”我盯着他躲闪的

眼睛。他嘟囔着说“不好”，脚尖在地板上画

圈。我直接切入正题：“听说你们建了个QQ

群？里面有人说脏话？”话音刚落，他的耳朵

瞬间红透，像被点着的鞭炮似的蹦出一句：

“老师，我们就是闹着玩的！”

这反应倒不出我所料。小哲这孩子，

认错比翻书还快，可转头就忘。我递给他

一杯温水，故意放缓语气：“知错能改就是

好孩子。这样吧，老师任命你当 QQ群的

‘文明监督员’，以后群里再有人说脏话，

你得第一个站出来管。要是再让我知道群

里有脏话……”我拖长了语调，看到他眼

皮猛地跳了一下。“我知道了，老师，”他挺

了挺腰板，“我肯定以身作则，及时提醒他

们。”

让小哲当监督员，其实是“打蛇打七

寸”。这孩子在班里有点“领头羊”的号召

力，与其打压，不如把他的“表现欲”引到正

途上。我特意在班会课上郑重宣布“QQ群

文明监督员”的任命，看着小哲站在讲台上

时，那些平时跟着他起哄的男生眼神里的

诧异，我知道这步棋走对了。

放学后，我拨通小哲爸爸的电话，那头

沉默了很久。“我……我平时着急了是会骂

两句粗话。”男人的声音带着愧疚，“我一个

大老粗带娃，确实没注意。”上周家访时，我

亲耳听见小哲爸爸因为孩子作业没写完，

张口就是“你个小兔崽子”。青春期孩子的

模仿力像海绵，家长嘴里的粗话，这边进了

孩子的耳朵，那边就在他的心里发了芽。

“您看啊，”我放缓语气，“现在管孩子，

是管三代人。您嘴上的话，小哲将来说不定

就传给孙子了。”电话那头的呼吸声重了

些，我知道小哲爸爸听进去了。后来听说，

小哲爸爸特意买了本《好父母不吼不叫》，

开始学着用“你这样做，爸爸很担心”代替

责骂。一次家长会上，他还红着脸跟我念

叨：“李老师，昨天我差点又冒脏话，硬是把

话咽回去，改成‘哎呀，这题有点难’，孩子

都惊得瞪圆了眼睛。”

班会课上，我放了一段新闻视频：两个

中学生因一句脏话大打出手，最后闹到派

出所。底下的窃窃私语声渐渐没了，小哲低

着头，手指在笔记本上画着什么。我趁机拿

出打印好的“文明用语征集表”，说：“咱们

班得立个规矩——以后谁再说脏话，下周

班会课就上来做‘文明演讲’，题目自定。”

小宇第一个举手：“老师，要是有人屡

教不改呢？”我看向小哲，他正好抬头，神情

有点紧张。“那就让他当‘文明宣传员’，每

天课前给大家分享一句名言。”全班哄笑起

来，小哲也跟着嘴角上扬。第二天课间，我

路过教室时，听见小哲正跟同桌拌嘴：“你

这思路简直是‘山重水复疑无路’！”同桌愣

了愣，随即笑道：“行啊你，拽起古诗来了！”

上个月批改周记，小哲写了这样一段

话：“当监督员后才发现，不说脏话也能逗

大家笑。上次我在聊天中用了成语，同桌夸

我‘肚子里有墨水’。”看着那句被画了波浪

线的“墨水”，我突然想起开学初他在课本

上涂鸦的“脏话”。教育这事儿，急不得，就

像等种子破土，得给它足够的阳光和耐心。

如今再翻开班级日志，QQ群那页已经贴上

了“文明聊天公约”。那些曾在虚拟空间里

喧嚣的另类语言，终究在真实的教育场景

里，被打磨成了成长的注脚。

面对易受新鲜事物影响的青春期孩

子，我们要让他们意识到，真正的“酷”从来

不是语出惊人，而是懂得用尊重构筑起语

言的护城河——这堂课，教师和家长要一

起上。就像智慧的园丁，既要剪掉旁逸斜出

的杂枝，也要给主干足够的生长空间。当某

天发现，孩子们讨论题目时会说“这思路有

点妙”，吐槽作业时会说“这个挑战很有难

度”，便知道，文明的种子在教育润物无声

的引导下，在孩子的心里发了芽。

何武全

中学高级教师，现任四川

省宣汉中学高2025级年级主

任，达州市骨干教师、“四有”

好老师，带领团队获评“达州

市十佳优秀教研组”。

巴山夜雨润桃李

作为带领宣汉中学语文教研组获评“达州

市十佳优秀教研组”的领头人，何武全深谙团队

协作的重要性，始终相信：“教育不是单打独斗

的舞台，而是一群人的并肩前行。”担任年级主

任后，他创新实践“三个一”培养理念——坚持

每周推门听课、每月成长谈话、每学期举行教学

反思会，促进教师专业化成长。

在青年教师成长方面，何武全是宣汉中学

公认的“引路人”。2016 年，青年教师王晓英从

其他学校调至宣汉中学，此前一直教初中的她，

初次接触高中课堂时总觉得“抓不住重点”，教

学局限于教材知识，对学生的引导也不够深入。

但何武全敏锐地发现了她亲和力强的优点，主

动找她谈心：“晓英，你别‘放不开’，学生喜欢听

你说话，这就是你的优势。”

他鼓励王晓英接手更具挑战性的班级，还

把她纳入核心备课小组，参与新高考题型收集、

整理。刚开始，王晓英感觉到有压力，何武全又

开导她：“教学相长，优秀的学生、对高考题型的

精准把握能推着你快速成长。”在他的鼓励下，

王晓英逐渐找到教学节奏，教学成绩日益突出，

2024年，她成为学校语文教研组组长。

年级管理工作中，何武全构建了德育浸润、

教研提效与备考精准相结合的管理模式，既有

百日誓师、心灵驿站等活动让全体师生放松身

心，也有“无预设”集体备课、学生导师制等提升

教学质量的硬举措。在他的带领下，年级涌现出

多名省市级骨干教师、市县级教学名师，连续四

届的年级教学质量在达州市名列前茅。

对团队的教学工作，何武全精益求精地要

求；对团队中的同事，他以心换心地关怀。

同事郑老师生病住院，何武全第一时间带

着两位年级副主任赶往医院，不仅详细询问病

情、送上慰问，得知郑老师随身携带的现金不足

时，还毫不犹豫掏钱垫付医疗费。“那天看到何

主任他们赶来，心里一下子就踏实了，让我对年

级有了家一般的归属感。”事后，郑老师提起这

件事，满是感动。

这样关怀同事的暖心举动，在何武全的工

作中屡见不鲜。“何主任不是高高在上的管理

者，更像我们的好大哥，不管是工作难题，还是

生活困难，他总是给我们提出好建议、给出力所

能及的帮助。”同事们一致认为。

而面对荣誉与嘉奖，何武全总是选择谦让。

2016 年，宣汉县评选优秀教师，学校领导对何

武全表示“你辛苦多年，理应推荐你”，他却推辞

道：“其他老师压力更大、付出更多，推荐他们更

合适。”“比起个人获奖，看到团队里每个人都能

发光，才是最开心的事。”他的淡泊名利，让整个

年级的教师团队更具凝聚力，激励着教师们担

当作为、倾情奉献。

“何老师，我浪费了太多时间，现在努力还

来得及吗？”2022届学生高考冲刺阶段，学生小

唐后悔地对何武全说道。何武全拍着他的肩膀

坚定地说：“只要开始行动，就永远不晚。”

小唐天资聪颖，却一度陷入小说与游戏的

世界，不仅抗拒与师长交流，还常逃避早晚自

习、在课堂上昏昏欲睡。面对这样一名学生，何

武全没有放弃他，而是一次次主动找他促膝长

谈，还帮他规划了高考冲刺计划。“你比想象中

更强大，别让一时的诱惑耽误了美好的未来。”

持续地鼓励与引导让小唐的心态渐渐转变，主

动上交手机，全力投入复习，后来成功考入清华

大学。“没有何老师，就没有现在的我。”小唐说。

在关注学生学习的同时，何武全还牵挂着

学生的生活冷暖。一名学生的父亲病逝后，继母

对其撒手不管，而老家的爷爷奶奶无力照料，他

选择孤身一人留在宣汉县。之后，学生家庭又出

现财产纠纷等问题，严重影响了该生的学习状态

和性格养成。“有我在，你不用怕。”何武全连续召

开家庭协调会，奔走民政局、人事局，为学生家庭

化解矛盾，每周抽时间陪该生吃饭谈心，还多次

劝说其生母返回宣汉县照顾孩子，并协调安排她

在学校食堂工作，解决母子生计难题。渐渐地，这

名学生走出阴霾，重拾对生活的信心。

学生小罗父亲年迈残疾，家境贫寒，何武全

得知后，便每月从自己的工资里拿出150元资

助小罗，直到他顺利读完高中、升入一所医学院

校；学生小雪父亲患病、母亲待业，何武全不仅

在经济上资助小雪，更在精神上给她鼓励，后

来，小雪考上了湖南大学。

…………

数十年来，何武全帮助过的学生不计其数。

何武全认为，爱是一种强大的教育力量，只有让

学生感受到被爱，他们才能学会爱人。

自从担任年级主任起，何武全便把心放在

了学校和学生上。每天清晨6点，他已在教学楼

前巡视安全等情况，晚上10点后，目送学生安

全离校，他才拖着疲惫的身体回家，早出晚归、

两点一线成了他的工作常态。常年操劳让他患

上了糜烂性胃炎与肠息肉，办公室抽屉里常备

着胃药。即便如此，他仍对工作一丝不苟、对学

生无微不至。“听不见学生的读书声，才是真的

痛苦。”他说。

夜雨无声，滋润万物；桃李不言，下自成蹊。

这些年来，何武全所在的年级先后有60多名学

子叩开清华、北大的校门，师者如光，照耀着大

巴山一届届的“桃李”花开。

（文中学生均为化名）

■ 李强
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四川省宣汉中学坐落于大巴山麓，日出时分，常有山间薄雾漫过校园。每天清晨6点，在一片薄雾中，宣汉中学高2025

级年级主任、语文教师何武全总会准时出现在教学楼前，他的目光从走廊、教室缓缓扫过，像在守护即将苏醒的孩童。

教育生涯走过30多年，岁月在何武全身上留下深深的印记，曾经乌黑的头发日渐花白，脸上的皱纹渐渐加深。然而，他

并不在意这些变化，而是把对教育的热爱化作了专业成长、引领团队、呵护学生的实际行动，化作了校园中日复一日的晨雾

和夜雨，滋润着巴山深处的“桃李”。“陪伴、见证一届又一届学生成长成才，就是我最大的幸福。”他说。

何武全

走进何武全的办公室，办公桌上最显眼的

是厚厚的备课本与教学反思本，翻开备课本，上

面满是修改痕迹，反思本中则细致地记录着每

节课的得失与改进思路，字里行间，刻画着他学

习不停、求索不止的印记。

“2000年，我就觉得语文教学不能只以考试

分数做结果导向，还要培养学生的素养。”从那时

起，何武全尝试将人文与审美教育融入语文教

学，重视对学生思辨能力的培养。他注意到，讲课

文时，大部分学生都会顺着老师的讲解思路走，

学生小曾却总爱提出不同看法。何武全没有压制

小曾的质疑，还鼓励全班同学自由思考、大胆发

言。高考时，这个班的语文平均分远超预期，小曾

的成绩十分亮眼，顺利考入四川大学。

之后的教学中，何武全延续了这种教学理

念，并不断摸索出更鲜活的方法。2005年，去九

寨沟旅游时，他特意买了一张介绍九寨沟风景

的光碟。回到学校，他在课堂上给学生播放阳光

下的五花海画面，让大家闭上眼睛体会波光粼

粼、水天一色的意境，引导学生展开联想。“以前

写作文时，学生总注重描述事物的表象，写出来

的作文往往千篇一律。”何武全说。当打开了思

维、积极联想，每个学生的作文都有了闪光点。

随着新高考改革推进，何武全的教学探索

也在与时俱进。他多次前往重庆巴蜀中学、云南

师范大学附中等校，向先进同行学习，回来后与

同事重新梳理教材，鼓励老师们“跳出单篇课

文，从单元内不同课文的共性出发设计教学”。

何武全还总结形成了自己的“分层突围教

学法”。他举例道：“对基础弱的学生，我通过‘每

日三问’与基础攻坚题帮他们夯实基础，激发他

们的学习动力；对学有余力的学生，则讲授诗

歌、小说，带他们对比《滕王阁序》与《赤壁赋》，

感受名篇佳作中的情怀。”

2022届高三最后一学期，学校某体育班的

语文教学陷入困境。这个班的学生文化基础较

为薄弱，课堂纪律松散，令多位老师望而却步。

得知情况后，何武全主动接手。“孩子们思维活

跃，只要肯努力，未来不可限量。”他逐一找班上

学生谈心，摸清每个人的知识短板，再为他们量

身定制学习计划，并利用课后时间单独辅导。高

考时，这个班的语文及格人数从不足12人提升

到38人，成为宣汉中学的一段佳话。

“把每节课当作公开课准备，只有课堂精

彩，学生才能信服教师。”即使教学经验丰富，何

武全仍坚持提前一周备课、做好课件，上课前一

天再进行二次打磨，细到每一个知识点的讲解

方式、每一幅配图的选择，他都会反复斟酌。

他参与的课题《群文阅读教学中培养语文

学科素养的策略研究》获省级教研成果二等奖，

主持的《网络环境下师生共建高中语文学科专

题网站》获市级成果二等奖。
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。


