
岗位“五花八门”
每个孩子都有“责任田”

“妈妈，我当上班级图书管理员啦！”

一放学，四年级学生陈奕琳便雀跃着向妈

妈报喜，“同学们都说我读书习惯好，老师

也让我多给大家推荐好书！”此前，陈奕琳

已经连续两个学期担任语文课代表，新学

期，她和妈妈商量，想换个岗位。母女俩对

着老师发布的班级岗位清单研究了半天，

最终认领了“图书管理员”的岗位。

“孩子爱阅读，也爱分享，这个岗位很

适合她。”陈奕琳妈妈谭女士坦言，虽然她

总觉得班长、纪律委员才算“正经班干

部”，更能锻炼能力，但看着孩子认真选择

适合自己的角色，在不同岗位上服务同

学、充实自我，她也慢慢觉得这样挺好。

“这种班级管理方式在中小学越来越

常见，并非个别班主任的‘灵光一现’。”成

都开放大学家庭教育学院副教授、成都市

教育学会理事黄雁介绍，多年前，四川、湖

南、浙江等地中小学校就陆续开展类似探

索。经过长期实践，“全员岗位制”“岗位认

领制”等方式被越来越多班主任认可、沿

用，逐渐沉淀为一种“治班共识”。与传统

模式相比，“班干部”不再只由少数同学竞

争担任，每个同学都能结合自身优势特长、

个性偏好，在班级中认领专属“责任田”，真

正实现“人人有事做，事事有人做”。这种

治班模式，既把班主任从烦琐事务中解放

出来，又激活了每个学生的成长潜能。

实际上，岗位怎么设计、轮换怎么安

排，十分考验班主任的用心与智慧。记者

观察到，在中小学校园里，有的班级会按

教室功能区和日常事务细分岗位；有的班

级采用“自主申报+民主推荐+定期轮换”

的分配规则；还有的班级会先让学生和家

长填写岗位意向表，再结合学生性格、特

长和同伴建议统筹安排。

在成都市实验小学六年级 3 班，班主

任江源带领同学们建立了动态轮换的“工

作室”管理模式。从一年级起，班里先后成

立了13个“工作室”，分别负责卫生、美化、

纪律、用餐等不同板块，每个工作室3至5

名学生，从最初由老师组织各工作室运

行，到后期在“小室长”和中队委的带领下

分工协作，完成相应班务工作。

“严格来说，这并不等于人人都是‘班

干部’，但每个同学在班级里都有专属角

色与固定职责。”江源表示，为了给足孩子

们仪式感，班级会为“上任”的同学发放聘

书，孩子们也郑重地接过这份责任：公告

栏里，各工作室手写的分工和职责贴得整

整齐齐，谁干什么、怎么配合、怎么评价，

一目了然。同时，工作室每学期轮换，到六

年级时，孩子们基本每个岗位都体验过。

在履职、轮岗、协作中，孩子们不仅真切体

会到每个岗位的价值，更深刻理解了集体

责任的内涵。

“传统班级管理中，‘班干部’往往由

少数成绩好、听话、能力强的孩子担任，多

数孩子长期处于‘被管理者’的位置，缺

乏参与感和归属感。而全员参与的岗位

安排，能让每个孩子在班级公共事务中

找到自己的位置，真正成为班级的小主

人。”黄雁指出，“它的价值不在于人人有

‘头衔’，而在于传递了一个重要的教育信

号——每个孩子都值得被看见、被信任、

被需要。”

“当官”还是“做事”？
热闹背后算清“成长账”

“我支持孩子多参与班级事务。现在

班级的岗位特别多样，名称也很可爱，‘护

花使者’‘多媒体管家’‘课间安全小卫士’

‘礼仪小天使’等，很受孩子们的欢迎。而

且不管负责哪一项，都会让孩子严格要求

自己，做大家的榜样，对个人、对班级都有

益。”谭女士说。

当孩子带着“新职务”回到家，家长的

反应并不相同。有人叫好，认为岗位不在

大小，孩子参与到班级事务中去，对集体

的归属感会增加，也是一次锻炼的机会。

有人表示担心，人人都有岗位，荣誉感会

不会被稀释？五花八门的岗位，会不会只

是走形式？有家长直言，还是最希望孩子

竞选班长或班主任助理等岗位，更锻炼

人，其他琐碎岗位意义不大，不值得花时

间精力。更有家长认为，学生的核心任务

是学习，不必人人都有“岗位”，过度参与

班级事务反而会分散学习精力。

对此，黄雁给出专业解读：传统班干

部的重点是“管理”，管纪律、管卫生、管

同学；而如今，“饮水机长”“窗台台长”这

些新岗位，底色是“服务”与“责任”。这本

质上是一种理念的进步，具有独特的育

人价值。

“在不同岗位履职，都能潜移默化地

培养孩子责任担当、沟通协调、时间管理、

换位思考和抗挫折等能力。”黄雁提醒，家

长需要扭转认知偏差：别把岗位当“面

子”，只关心职务大小，忽视了真实的成

长；也不能以“官职”论高低，把服务性岗

位看作“苦差事”，避免向孩子传递功利化

价值观。“无论是怕孩子被管、吃亏，还是

盼孩子管别人、有地位，都是对班级岗位

育人本质的误解，偏离了‘服务集体、成长

自我’的教育初衷。”

“上学期我是‘护花使者’，负责照看

绿植，每天浇水、除虫，盼着它们好好长

大。春天，有一盆花开了，特别香，大家都

跑来观赏，老师也表扬了我。”三年级学生

奇奇说，“我特别高兴，原来把一件小事做

好，也能被大家看见。”

“全员岗位制回应了儿童青少年归

属、尊重和自我实现的核心成长需求，能

够增强孩子的自我认同感，唤醒孩子的成

长内驱力。”黄雁指出，有了专属岗位、被

赋予一份责任，孩子会感到“我是被集体

需要的人”；在履职中把具体的小事做好、

得到认可，则能帮助孩子建立自信心、收

获成就感。

与此同时，黄雁提醒，岗位设置过细、

职责交叉重叠，容易使责任分散，把“班里

的窗户”变成“窗户管理员一个人的事”；若

为设而设、因人设岗，缺乏实际育人价值，

等孩子的新鲜劲过去，岗位容易沦为“摆

设”。人人有岗的同时，也要保护每个岗位

的“意义感”。此外，如果称谓、评价过度强

调职务大小和等级荣誉，可能助长孩子的

攀比心理，这一点，老师、家长必须警惕。

“让普通岗位的坚守收获荣光，让平

凡的付出赢得尊重，这才是真正难能可贵

的教育智慧，也是对家校协同的一次考

验。”黄雁说。

小岗位托举大成长
家校一起上好“担当课”

好的制度要落地，离不开科学的管理

与评价体系。在江源的班上，岗位考核标

准不由老师一人拍板，学生也有话语权。

班会课上，大家分组讨论、举手表决，选出

每月优秀工作室，商定奖励办法，还会对

不作为的工作室进行“末位淘汰”。“小室

长”与成员互相监督、互相评价，规则由学

生制定，执行由学生落实，结果学生也认

可。从二年级下学期开始，班级运行逐步

实现自动化，井然有序。

江源表示，几年实践下来，孩子们逐步

树立起自我管理、自我教育的意识，劳动能

力、责任意识、协作能力也得到了实打实地

提升，实现了个人与集体共同成长。

科学的岗位设置、管理和评价方法，

能更好发挥“全员有岗”的优势。对此，黄

雁支招：一是科学设岗，贴合童趣，突出

“小、实、细、趣”原则，邀请孩子们参与岗

位设计与命名。二是推行轮岗，深化体验，

让孩子们体验不同岗位，在角色互换中理

解彼此。三是重过程评价、轻结果评比。用

管理日志、岗位打卡、每周小结等方式记

录履职过程，关注态度、责任心与进步；定

期组织学生进行岗位述职，锻炼总结与表

达能力，方便老师及时发现困惑或问题，

提供支持。四是弱化“官”味，强化责任意

识。多谈“责任分工”，多用“志愿者”“小管

家”等称谓，引导孩子明白，做事不是为了

“当官”，而是为了服务集体、锻炼自己。

“当孩子在履职过程中出现疏漏或失

误时，比如忘了关窗、没及时浇花，不急于

批评或追责，老师可以顺势引导，将失误

变成教育契机，让孩子明白‘责任也包含

试错与成长’。保护孩子的参与热情，比追

究责任更重要。”黄雁说。

家校共育层面，江源认为，一开始就

要引导家长成为班级共建的“支持者”，向

学生和家长传递“整体观”：班级如家，人

人不可或缺；人人参与，家才更好。家长在

长期参与、逐渐了解班级治理的过程中，

与老师的沟通会更顺畅，也更容易与学校

理念一致、携手同行。

“‘人人都是班干部’是值得认真看待

的教育探索。让小岗位托举大成长，既需

要老师把准‘服务’的方向，也需要家长跳

出‘官本位’的惯性，更需要家校在育人共

识上同向而行。”黄雁说。

她建议家长，先对齐育人理念，主动了

解班级岗位设置的逻辑；及时肯定孩子在

履职过程中的认真、负责与进步；保持顺畅

的家校沟通，通过家长会、班级群与老师积

极交流，形成育人合力。同时，不妨在家庭

中也设一些“服务岗位”，如整理公共区域、

照料绿植、饭前摆碗筷，让服务他人、担当

责任从校园岗位延伸为生活常态，让每一

个孩子都能在持续践行中，成长为有责任、

有担当、有温度的新时代青少年。
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近日，大连一小学发布家长

会通知，要求家长参会时身着白

上衣、黑裤或过膝长裙，禁止穿

吊带等过于随意的服饰，以示对

家长会的重视。该事件迅速引发

网络热议：有人表示支持，认为

家长应以身示范，在校园等庄重

场合注意着装礼仪；也有不少网

友质疑，学校无权对家长的穿着

进行硬性约束，有过度干涉之

嫌。

对此，涉事小学回应称，此

前有家长参会时穿着背心、拖鞋

等，与校园的庄严氛围不符。学

校在征求家长和老师的意见后，

制定着装指引，并非强制要求，

只为给家长提供着装参考与正

向引导。

不可否认，学校的初衷值得

理解。校园是教书育人的庄严场

域，家长入校着装得体，既是对

教师的尊重，也是对教育和知识

的敬畏。家长是孩子的第一任老

师，一言一行都会潜移默化地影

响孩子，倡导着装整洁得体，是

基本的家校礼仪。一味否定学校

的做法，也有失客观公允。

但此次事件争议的焦点，并

非家长是否应该得体出席校园

活动，而是学校能否通过“细化

标准”，硬性界定家长的着装规

范、约束家长行为。尽管学校再

三强调着装要求为柔性倡导，但

这样的规定，仍无形中给家长增

添了心理负担与行为束缚。

家校沟通的核心是平等互

通。当一方对另一方提出带有

“强制性”的要求时，平等沟通的

“天平”就会悄然倾斜。事实上，

多数家长担心的并非规则本身，

而是着装“不合规”，可能给孩子

带来的负面影响。

此外，家长各有现实难处：

有人工作忙碌，难以赶回家及时

换装；有人没有合乎要求的服

装，还需额外消费购置；还有家

长可能过度关注衣着，甚至引发

“攀比”……

从权责边界来看，家长不是

学校的学生或者职工，也并非学

校规章制度约束的对象。家校礼

仪的规范，止于善意倡导即可；

细化到颜色、款式的精准要求，

已然超出“倡导”范畴，有过度干

涉家长生活之嫌。

更何况，家长都是成年人，

早已具备基本的规则意识，绝大

多数人能够遵守基本社交礼仪、把握举止

分寸。学校不妨改变规范学生行为时常用

的“树立规则”模式，转而以更平等、更温和

的方式加以引导。

进一步说，家校共育的根基在于平等

互信，不应形成管理者与被管理者的错位

和对立。其实，要提升家长对家长会等校园

活动的重视，途径不在规范服装搭配。正装

或许能带给家长会“仪式感”，但真正彰显

学校专业度的，应该是家长会的实质内容。

当一场家长会能让家长了解孩子学

情、学会科学有效的育儿方法，并能与教师

展开平等对话时，多数家长自然会增强对

其的重视。否则，若家长会内容空洞、流于

形式，即便着装再得体，也难以称得上是一

场合格的家校沟通。

因此，我们真诚希望教育管理者在处

理家校关系时，能够减少一些形式上的条

条框框，多一些精神层面的真诚交流。唯有

如此，家校关系才能朝着更加平等、互信的

方向发展，让每一次相聚都真正聚焦于孩

子的健康成长。
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 本报记者 马晓冰 

“饮水机长”“走廊廊长”“护花使者”“灯光师”……新学

期开学不久，各地中小学校园里，一批“岗位负责人”陆续上

岗。如今，不少班级打破传统班干部由少数学生担任的模

式，推行“全员岗位制”，让每个孩子都认领一份班级责任。

“人人都是班干部”，看似只是一种班级管理的小办法，

实则是一道教育观念的思考题：是把“岗位”看作荣誉和权

力的象征，还是责任和成长的体现？当每个孩子都上岗，家

庭教育如何跟进，家校共育如何协同？本期，我们结合一线

案例与专家建议，探讨家校如何凝聚育人共识，

让每个孩子在帮助他人、服务集体中收获成长。


