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倾听教育故事  品味智慧人生

人物

秋季学期开学时，微凉的风伴随着大

一新生的军训号子在吹着，我站在讲台上

收集学生们描述职业理想的便签，忽然看

到一张纸条，上面只歪歪扭扭地写了5个

字：“不知道，混着。”

我盯着那 5 个字看了很久，忽然就

想起了往事，一下子撞进了十多年前的初

中课堂里。那时候，我是年级里出了名的

“刺头”，上课接老师话茬，下课和同学在

走廊追着跑。数学老师在黑板上板书，我

坐在底下捏着嗓子学他的口音；英语老师

点我起来回答问题，我站都不站起来，直

接说不会，气得她攥紧了拳头，而我还觉

得自己酷得像港台电影里的叛逆少年。

初二那年，班主任换成了 40多岁的

张老师。上任头一周，她没找任何人谈话，

连班规都没多讲一句，第二周，她直接把

自己的办公桌从办公室搬到了教室的最

后一排。

全班人都愣住了。往后的日子里，上

课时，我刚要张嘴接话捣乱，张老师的眼

神立刻扫向我，隔着三四排座位安安静静

地看着我，我到了嘴边的怪话只能硬生生

地咽回去。头一个月，我憋得浑身难受，下

课跟同桌吐槽说这老师是不是魔怔了，同

桌赶紧扯我的袖子让我别讲，我一回头，

张老师正端着搪瓷杯喝水，眼睛从杯子边

沿露出来，往我这边看。

日子一天天滑过去，我自己都没察

觉，不知道何时开始，我习惯了后排有道

目光在看着我。上课不再接话茬，课本上

密密麻麻地记满了笔记，有回月考，数学

破天荒考了 70多分，张老师路过我的座

位，伸手在我头顶轻轻摸了一下。等我反

应过来抬头时，她已经踱回后排的座位

上，低头批改作业了。

现在，我站在讲台上，看着底下几个

蔫头耷脑的学生坐在那里，用一道不扎人

的目光望着你，心里想着从前的自己。少

年人那点张牙舞爪的叛逆，最怕的不是劈

头盖脸的批评，反而是有一双期待的眼睛

望着你。在那样的注视下，没有人愿意就

这么稀里糊涂地混下去。

记忆又转到大学。大学时，我读的是计

算机专业，起初，我并没有找到写代码的乐

趣。Java（计算机编程语言）课上，老师在讲

台上讲的“指针”绕来绕去，我坐在底下摸

出手机写小说，写校园道旁落满的银杏叶，

写食堂里总多给我打半勺菜的阿姨，写图

书馆里用书包占座的情侣。大三时，有老师

问我们未来的职业规划，我回答，只想开个

打印店，然后没事儿的时候写点东西。

然而有一回，我交了课程作业后，被讲

专业课的韩老师单独叫去办公室，他指着

电脑屏幕上我写的那堆乱糟糟的代码说，

你这代码写得乱是乱，可里面的逻辑有意

思。我挠着头说：“就是瞎凑的。”韩老师看

了看我，说：“下周跟我去参加个省赛。”

我当时连连摆手说“我不行”，老师笑

了笑，说：“你行，你只是不知道自己行。”

在他的鼓励下，我和几位研究生师兄

熬了几个夜晚写代码，最后我敲出来的那

堆东西居然真的能跑通。拿了省赛三等

奖，我给韩老师发消息报喜，他回复：“你

看，我就说你可以。”

读研时，我读过一个教育专家的著

作，专家在书里写了一个实验：让一群孩

子搭积木桥，给每个人的积木一样多，搭

完问谁觉得自己搭得最好，大部分孩子都

举起了手。然后，给每个孩子加一块新积

木，形状跟原来的积木都不一样。再问孩

子们谁觉得自己能搭得更好，举手的人立

刻少了一半。专家由此阐释，说孩子们不

是不行，是他们一下子不知道新积木怎么

用。教育者的任务，就是告诉孩子们新积

木该放哪儿。

站在讲台上，我又低头扫了眼手里那

张写着“混着”的纸条，把它折得整整齐

齐，夹进了随身携带的教案本里。

这么多年过去了，我慢慢反应过来，

当年把办公桌搬进教室后排的张老师，说

“你可以”的韩老师，还有书里那个蹲下来

陪孩子搭积木的教育家，我们做的都是同

一件事——当一个孩子站在路口，迷茫于

自己该往哪走的时候，安安静静地坐在他

旁边，让他知道有一道温和的目光看着

他，再轻轻伸手引导着他，把手里那块攥

了很久的积木，放到最合适的位置上。
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■  青岛求实职业技术学院  高小涵

把积木放到
最合适的位置

焊花簌簌飞溅，电弧光在

实训车间次第亮起。头戴安全

帽、一身工装的章友谊站在实

训工位旁，目光落在学生手中

的焊枪上。

身为四川工程职业技术

大学材料工程学院院长，行政

事务繁杂，但章友谊依然坚持

站在教学一线，为学生授课。

“我们这个专业，办得好不好，

总得拿点硬核的东西出来，让

别人信服。”在他心中，专业建

设要拿教学改革、人才培养、

学生就业这些实实在在的成

果说话。

为此，章友谊在课程中全

力推动产教融合，把课堂“搬”

到 工 厂 ，把 行 业 大 师 请 进 学

校，指导学生在真实践中练真

本领；在实训中，他既磨砺技

能更锻造匠心，勉励学生把工

匠精神熔进每一道焊缝之中。

他和团队的努力铸就了

“硬核”的成果。章友谊主讲的

“焊条电弧焊技术与操作”，成

为国家在线精品课程。他和团

队参与研制焊接专业国家教

学标准，编写 4 本“十四五”国

家规划教材，建成 4 门国家级

课程，拿下全国职业院校技能

大赛教学能力比赛一等奖，实

现四川省该赛项一等奖零的

突破，并先后获评四川省“最

美教师团队”、全国高校黄大

年式教师团队。迄今，他和团

队已为重大技术装备制造业

培养了 3000 余名焊接技能人

才，其中 21 人成长为省级、国

家级技术能手，

曾 经 ，焊 接 专 业 被 贴 上

“脏、累、苦”的标签，学校该专

业第一志愿报考率仅三分之

一；近年来，焊接专业吸引力

大幅提升，申请转入焊接专业

的学生远多于转出，毕业生供

不应求。
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本报记者 何元凯（图片由受访者提供）

章友谊不是“从学校到学校”的理论型

教师。

从四川工业学院（今西华大学）材料成

型及控制工程专业毕业后，章友谊先扎进了

企业生产一线。车间里的摸爬滚打，让他真

切地摸到了制造业的脉搏——工厂里究竟

需要什么样的人？看懂图纸不算本事，技术

过硬才是真功夫。这段经历，也成了他讲台

上最生动的“教案”。

后来，章友谊选择继续深造，相继获工

学硕士、工学博士学位。2007年，章友谊踏入

四川工程职业技术学院（今四川工程职业技

术大学）的校门，成为一名高校教师。

初登讲台那阵子，一个现象让他犯愁：

不少学生在校练试板，操作娴熟漂亮，焊出

来的试件横平竖直；可一旦面对企业交来的

真实工业产品，立刻就发怵，手悬在半空中

不敢往下落。

为什么？

学校所在的德阳，是国家级重大技术装

备制造业基地。东方电气集团东方汽轮机有

限公司（东汽）、东方电气集团东方电机有限

公司（东电）、中国第二重型机械集团公司

（二重）等龙头企业，承担着白鹤滩水轮发电

机组、G50重型燃气轮机等一批国家重大工

程的制造任务。大国重器，呼唤一大批上得

去手、沉得下心的焊接技能人才。可产教融

合路上，横亘着一道行业共性难题：大型制造

企业出于安全生产、生产周期、产品质量管控

等多重考虑，只肯让学生进厂参观观摩，不敢

放手让学生动手操作真实生产产品。学生看

得见生产，却摸不到产品；老师讲得头头是

道，学生上手还是心虚。

怎么办？

“要让学生焊出合格产品，教师首先要

泡在车间里。”章友谊是个实干家，他迅速开

启了一场“课堂搬家”行动。

那段时间，他频繁走进东电、东汽、二重

等企业，跟着企业工程师泡在生产现场，蹲

在产品边上记录工艺难点、收集真实生产项

目。经过近一年奔走打磨，一套“理实一体

化”教学体系逐渐成形。

章友谊带领团队自建了校内生产性实

训车间，车间里承接的是来自企业的真实订

单，遴选的是基本功扎实、愿意下苦功的学

生，模式是勤工俭学加“师傅带徒弟”，让学

生真刀真枪参与真实产品生产，实现“真题

真做”，毕业即能上岗。

他还与“大国工匠”高凤林联合领衔，集

结企业专家、技术能手、骨干教师，组建起一

支高水平焊接教学团队。

章友谊也对课程做了“大手术”：大胆取

舍，弱化过时设备、晦涩复杂电路原理等冗

余理论讲解，把教学重心放在企业主流设备

接线调试、实操运用这些“上了岗就用得上”

的真本领上，让学生在“做中学、学中做”。

随着一朵朵焊花绽放、一道道弧光闪

现，本事一点点长到了学生手上。

育人路上，章友谊对学生循循善诱。实

训场上，章友谊对学生要求严苛。

“焊接是冷与热的艺术，更是心与手的

修行。”章友谊认为，工匠精神必须浸润到教

学实训的每一堂课、每一处细节里。

他牵头搭建起“文化浸润—课堂熏陶—

实践淬炼—价值认同”四位融合专业思政育

人体系，在不同课程分层匹配素养教育内容：

实训实操课堂上，重点植入劳模精神、劳动精

神、工匠精神；实训工位上，张贴大国工匠成

长事迹，让学生每天从工位走过都耳濡目染，

自然建立起对高技能人才的职业向往。

他还每年定期邀请大国工匠、优秀校

友返校开讲座，向学生讲述参与国之重器

研发的亲身经历。例如“大国工匠”、中国航

天科技集团有限公司第一研究院首席技能

专家高凤林，在讲台上用朴实的话讲述自

己“为火箭焊心脏”的故事：“我焊的不是零

件，是航天员的命，是中国人的航天梦。”那

一刻，教室里鸦雀无声，学生们第一次真切

感受到——焊接如此神圣。

章友谊勉励学生：“你们将来焊的可能

是核岛主设备、是高铁钢轨、是航母甲板。你

们手中的焊枪，连着国家的命脉。”因此，实

训过程中，他反复告诫学生，对待每一条焊

缝，都要以服务国家重大项目的标准要求自

己——电流调稳一点，熔池控制精准一点，

焊后检查细致一点。他常说：“我多较真一

分，学生将来的责任心就多一分；我多严谨

一分，国家重大工程的安全就多一分保障。”

这份“严格”换来了累累硕果。2019年以

来，章友谊和团队指导学生连续 7 年获“嘉

克杯”国际焊接大赛团体金奖。2024年，他们

指导的学生在“林德金杯”国际焊接大赛中

获得金奖，五星红旗在国际赛场上高高飘

扬。领奖台上，看着五星红旗因自己和学生

的努力而升起，章友谊的眼眶湿润了，那是

一位老师最骄傲的时刻。

正如一位学生在毕业留言中所写：“章老

师不仅教会了我们怎么焊接，更教会了我们

怎么做人、怎么做事。他让我们明白，干一行、

爱一行、精一行，就是爱国最实在的方式。”

作为高职教师，章友谊知道，职业教育

的目标不仅是教给学生一技之长，更是在他

们心中种下技能报国、强国有我的种子。

2008年汶川特大地震时，章友谊正在教

室准备上课。教学楼剧烈摇晃、天花板簌簌

掉落，他第一时间大声指挥学生往课桌下避

险；震波稍一平息，又立刻组织全体学生转

移到安全区域。这时通信已经全部中断，作

为班主任的他走遍校园各个角落搜寻学生，

直到确认班里每一个学生都平安无事。之

后，他第一时间加入“抗震救灾青年突击

队”，奔赴救灾一线。

返回校园后，章友谊发现来自地震重灾

区的部分学生情绪陷入低迷。他特意组织

“重建信心”主题班会，分享救灾中的感人故

事，帮助学生走出阴影。课堂上，章友谊结合

东汽、东电等企业的大国重器制造案例，讲

述我国装备制造业从“三线建设”到蓬勃发

展的历程，他激励学生：“你们脚下的这片土

地，制造了全国 60% 以上的核电产品、50%

以上的大型电站设备。国之重器，离不开焊

接；制造强国，需要在座的每一位同学。”

在章友谊眼里，职业教育的底色是爱与

包容，不放弃任何一名学生。

“就像我们的爸妈一样，对学生很负责

任。他把时间都花在我们身上了。”提起章友

谊，曾经的学生阿木以胡，言语间满是感念。

刚入校时，这名来自大凉山的学生动手

能力突出，可理论基础薄弱，普通话也说得

磕磕绊绊，专业课、文化课学习一次次受挫，

大一下学期，他动了退学的念头。章友谊留

意到了这个眼神里写满迷茫的学生。他把阿

木以胡叫进实训车间，递过一把焊枪。“我观

察过你，握枪稳、走位准，焊接靠的是手上的

真功夫。”章友谊的这句话，像在阿木以胡心

里点了一盏灯。

章友谊把抽象晦涩的理论，转化成直观

易懂的实操要领，手把手陪着阿木以胡练

习。电流调到多少，焊枪倾斜几度，熔池该怎

么盯着看——一个动作一个动作地调整、熟

练。阿木以胡手下的焊缝从一开始的歪扭粗

糙，慢慢变得平整均匀、鱼鳞纹清晰，他眼里

的光，也一点点重新亮起。

针对阿木以胡理论薄弱的短板，章友谊

指导他申请重修课程，帮他划定复习重点，

盯着他一段段背诵巩固；集训备赛阶段，一

边打磨实操技艺，一边做思想疏导。在章友

谊持续的关怀引导下，阿木以胡一步步走出

低谷，并自信地迈入了“嘉克杯”国际焊接大

赛的赛场，斩获二等奖。2021年，他毕业参加

工作，如今已成长为企业的技术骨干。

改革  “教师首先要泡在车间里”  

强心  “他把时间都花在我们身上了”  

励志  “你们手中的焊枪，连着国家重大工程的安全”  

  章友谊（右三）指导
学生动手实践。

2026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026202620262026

四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省四川省“““““““““““““““““““““““““““““““最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师最美教师”””””””””””””””””””””””””””””””


