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人物

初闻他，我心中是有几分疑虑的。

去年8月，时任学校党委书记告诉我，浙

江省永康市要来一位支教的退休教师，吕嘉

兴，已届65岁高龄。永康在东海之滨，通江在

大巴山腹地，山高路远，相隔何止千里。听到

消息的那一刻，我先在心里打了个问号：一位

年过花甲的老人，放着江南的安稳日子不过，

偏要翻山越岭，到大巴山深处来支教，图什

么？会不会是来“走秀”一场，拍几张照片，讲

几节课，然后挥挥手，潇洒地转身离去？

这样的“过客”，我在深山里见过不少。

带着这样的揣测，9月的一天，我特意悄

悄坐在教室后排，带着几分挑刺的心思，走进

了吕老师的课堂。

原以为是例行公事，谁知他一开讲，整个

教室先是一静，随即像被点燃了似的，“活”了

过来。学生们被他的话牵引着，眼睛亮得发

光，抢着举手，掌声此起彼伏。两节课讲完了，

孩子们却不肯走，围着讲台一声声喊：“老师，

再讲一会儿嘛！”他笑着摆手，说拖课违规了，

孩子们竟异口同声：“没关系！”于是他又多讲

了20分钟。走出教室时，几个学生追到办公

室，要签名、要合影。

我站在教室门口，忽然觉得脸上有些发

烫。这样一个被学生从心底里挽留的老师，怎

么会是来“走秀”的？

后来，我才慢慢知道，这堂课背后，是他

几十年的功夫。他给高三学生拆解高考作文，

讲思辨，讲科技与人文的边界；给初三学生讲

想象类文体、实用类文体的备考方法。有一

回，他中暑，脸都白了，还硬撑着把课上完。我

问他何必这么拼，他笑笑说：“山里的孩子抬

头看黑板的时候，那眼神让人不舍。”

真正让我动容的，是他往大山褶皱里走

的那股劲儿。只要听说哪个孩子家里有难处，

他一定要去家访。好几次，我陪他翻山越岭，

沙溪、两河口、板桥口……走进那些简陋的农

家，走进那些租住的民房。女孩小瞿（化名）家

里出了变故，她难过得彻夜难眠。吕老师坐在

她家昏暗的堂屋里，温和地听孩子把委屈一

点一点倒出来。他送小瞿书，跟她说，阅读能

化解很多苦闷，磨难也可以是成长的养分。他

蹲在患病老人的床边轻声说话的样子，我到

现在还记得——没有豪言壮语，就是安安静

静地看着、记着，然后转头去想办法。

他的办法，是一支笔。

支教一年，他利用深夜写下了15万字的

《援川散记》。他不写空洞的赞歌，只用朴素的

文字记录校园的日常、记录山里孩子的处境。

这些文字从他的公众号上传出去，越过千山

万水，传回了浙江。

然后，善意顺着这根引线，源源不断地涌

了进来。永康的老领导看到散记，主动提出结

对帮扶山区的孩子；他昔日的同事，自己手头

也不宽裕，硬是转钱托他交给寒门学子，说

“不收我会哭一整天”；杂志社的编辑们被打

动，成箱成箱的作文书刊寄到了学校。寒冬

里，浙江寄来厚实的羽绒服，他第一时间对接

班主任，把衣服送到孤儿手上。孩子们写给远

方好心人的信，工工整整的，由他一封封收

集、转递；远方的回信，他打印好，及时送到学

生手里。他心甘情愿当这个“二传手”，一信一

物，把东海之滨的点点善意，稳稳当当地递到

大巴山少年的手中。

他不光把外面的光引进来，也把山里的声

音送出去。他逐字逐句帮学生打磨作文，改完

再改，荐了再荐。当实验中学学生的文章《山深

访“三李”，寂寂有回响》《巷语流光爱国村》等

登上全国发行的刊物时，整个学校都沸腾了。

他还受邀给全县初高中语文教师做培训，从

命题作文讲到下水作文，从课堂讲到人生，一

讲就是4个小时，午饭放凉了也不肯停。台下

那些从偏远乡镇赶来的老师，坐得笔直，眼睛

里渐渐亮起光来。他点亮的不只是学生的心

灯，还有我们这些教师的心灯——在大山深

处坚持了很久，但偶尔也会暗淡的那盏。

我常常想，何为教育者的光？

大概就是他这样的吧——把自己活成一

盏灯，然后轻轻地点燃身边一盏又一盏灯。他

用一支笔，点亮了山里孩子的梦；用一堂课，

点亮了学生和老师的心；用一件接一件的暖

心事，点亮了一个又一个困顿的家庭。灯多

了，山便亮了。

“以一灯传诸灯，终致万灯皆明”，一年已

尽，现在，他去了更偏远的阿坝州支教，继续

做教育路上的点灯人。而我，作为被他点亮的

一盏灯，会持续守望，学着把那份光，照进更

多孩子的心里。
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■  通江县实验中学 张玉亭

深山有灯
——小记浙江“常青藤”计划支教老师吕嘉兴

去 年 ，甘 孜 藏 族 自 治

州丹巴高级中学 2025 届学

生 高 考 志 愿 填 报 结 束 那

天，班主任樊森在班级微

信群里发了一则公告：“孩

子们，老师们只能送你们

到大学前的路口，后面的

路请继续好好走……真实

的岁月流逝，真挚的情感

永存，真诚的祝福永在。以

后虽然距离变远了，但我

们永远是你远方的亲人。”

隔 着 屏 幕 ，不 少 学 生

和家长湿了眼眶。一位家

长回复：“我们一直记得，

在孩子成长路上，有这样

一群如亲人般的老师，教

会孩子大爱，指引他们朝

着更广阔的天地前行。”

家 长 口 中 的“ 大 爱 ”

“指引”不是言过其实的歌

颂。

樊森本是成都市树德

中学教师，2022 年 8 月，年

过五旬的他主动从温润平

原来到雪域丹巴，加入教

育 人 才“ 组 团 式 ”帮 扶 工

作，担任丹巴高级中学首

届“树德班”班主任。在这

里，他让优秀的教育理念、

方法真实落地，把温暖送

到学生及家长心里，将教

育帮扶的意义贯彻到底。

2025 年 高 考 ，首 届“ 树 德

班”36 名学生中 35 人考上

本科。

2025 年 高 考 过 后 ，3

年帮扶期已满，但樊森选

择留任，继续在丹巴发光

发热。

树 德 兼 树 人 ，丹 心 照

丹巴。

【
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本报记者  王浚录（图片由受访者提供）

2025 年，选择“树德班”的家长“赌”赢

了，首届“树德班”的成绩令人瞩目：36名学

子中35人考上本科；历史类、物理类均有学

生考上重点高校，打破丹巴县高中教育历史

上的“985”高校零纪录。曾经想去成都读高

中的常柯，如愿考入湖南大学。

比成绩更扎实的是帮扶老师们的口碑，

在对教师无记名调研中，“树德班”教师的好

评率达到100%，还收到多封感谢信。微信群

里的毕业公告发出后，常柯母亲在回复中写

道：“从孙老师的拿手好菜、彭老师的雪糕，到

黄老师的‘加油柑’；从樊老师每日清晨的‘白

板’寄语，到充满仪式感的生日惊喜，这些点

点滴滴早已成为孩子们生命中珍贵的记忆。”

2025 年，樊森为期 3 年的帮扶结束，许

多当地家长恳切挽留，希望他能继续带一

届。彼时，樊森家中3位长辈年事已高，正需

要人照料。经过慎重考虑，他选择留任至

2028年，再担任一届“树德班”班主任。

樊森深知，自己在丹巴高中的帮扶总有

结束的一天，只有培养本土教师，才能真正

为丹巴教育“造血”。

依托丹巴县樊森名班主任工作室，他在

当地小学、初中开展专题培训，还远赴丹巴

县外的九龙高级中学、康定市第二中学送教

讲学，毫无保留地分享班级治理、家校沟通

和心育工作经验。工作室里的青年教师遇到

教育教学困惑，常常向他请教，丹巴县章谷

镇川口片区寄宿制学校教师路云芳就是其

中之一。“樊老师先进的教学理念、细腻的管

理方式，全方位助力我实现教学与带班能力

双重蝶变。”路云芳感叹道。

如今，樊森的许多做法正在丹巴高中乃

至更大范围推广：一些学校的德育工作吸收

了“树德班”的经验，全员家访、分层教学也

被越来越多教师接受。

考入哈尔滨工业大学的西绕拉姆说，是

樊森教会她如何静下心来读书、如何和自己

相处、如何善意待人。毕业后，她希望像老师

那样，用真心建设家乡、造福乡亲。

已经走出去的和正在生长的，都是樊森

留下的种子。

其实，早在35年前，支教的种子已在樊

森心里发芽。

1991年，大学毕业时，樊森就希望到川

西从教，曾在地图上寻找四川最偏远的县城，

并给白玉县县长写了一封信：“我志愿申请到

白玉县教书。”那时，他没有收到回信，愿望落

空，但他一直没有放下到偏远地区做教育的

念头。

2022年开始，中组部、教育部等八部委

联合开展国家乡村振兴重点帮扶县教育人

才“组团式”帮扶工作。得知成都市树德中学

对口帮扶甘孜藏族自治州丹巴高级中学（以

下简称“丹巴高中”）后，樊森第一时间报了

名。樊森的妻子同样热心公益，给予了丈夫

全力支持。这份理解，成为樊森奔赴高原、安

心从教的底气。

确定自己要担任丹巴高中首届“树德

班”班主任后，还未正式到岗，樊森就提前投

入到班级筹建和招生工作中。

丹巴县地处青藏高原东南边缘，全县人

口不足 6 万。当地只有一所高中，教育资源

相对薄弱，对不少家庭而言，“把孩子送到外

地读书”是更好的选择。一开始，新办的“树

德班”并不被看好。

比如学生常柯，他的中考成绩优异，当

母亲带着他走进樊森的办公室时，他们的目

的不是要读“树德班”，而是咨询“能不能到

成都的树德中学本部就读”。

樊森细致地帮常柯和家长分析利弊：留

在丹巴，在“家门口”就能接受树德中学教师

的培养，家庭也能给予更多陪伴。结合常柯

的实际情况，樊森与其一起规划成长路径。

2022年秋，包括常柯在内，共有36名学

生走进了“树德班”。

“我要做的，就是把家长们的‘赌一把’

变成‘放心地留下来’。”樊森说。

但是，樊森没有紧锣密鼓地组织学生

“刷题”提分。相反，在丹巴高中，“树德班”的

作业出了名的少。

“要抓紧学习的每一分钟，而不是抓紧

每一分钟学习。当学生有消化、整理和独立

思考的时间，就能真正把知识内化，没必要

用假装努力换取表面的完成。”樊森鼓励各

科教师协调作业总量，明确作业完成时间，

控制作业难度。即使到了高三，老师们也尽

量不给学生布置周末作业。

针对学生学习基础差异较大的实际情

况，“树德班”推行分层教学、定时答疑等做

法，鼓励学生当“小老师”。已毕业的学生西

绕拉姆回忆说，自己正是在当“小老师”的过

程中，把知识“嚼得更透”。

对于自己任教的语文学科，樊森尤其重

视阅读和表达。由于许多学生此前阅读积累

较少，他建起班级图书角，数百册图书均来

自成都已毕业学生家长的捐赠。从高一到高

三，每周一节阅读课，每月阅读一本书，“雷

打不动”。阅读不打卡、不附加硬性任务，学

生拥有充分的阅读自主空间。

阅读之外，他通过课前3分钟锻炼学生

的口头表达能力。每天都有一名学生站上讲

台，或分享新闻，或推荐名著，或即兴演讲。

樊森还鼓励学生写“自传”，记录自己近期的

生活、困惑与思考。樊森从中了解学生的心

理状态，及时帮助那些遇到困难却不敢开口

的孩子。

教室前方的白板，亦是一方教育阵地。

每天，樊森都会在上面写一句话，有时候是

名人名言，有时候是警句谚语，有时候是他

的感悟。有一次，他写道：“我们的求学是为

了发展自己，而不是为了证明自己。”不少学

生看后，触动很大。

“他们从小被教育要证明自己优秀，而

只要是‘证明’，就免不了比较。但发展自己不

一样，总可以比原来的自己更好。”樊森解释。

已毕业的学生德青志玛说，白板上的话

点醒了那时迷茫的自己。如今进入大学，樊

老师的教诲依然影响着她的心态与处事方

式。

樊森发现，一些学生虽然中考成绩不

错，但并未养成良好的学习习惯，学习内驱力

不足。更让他揪心的是“虚假学习”现象：有的

学生看似坐了一整天，实际上并没有真正学

进去；有的作业完成得漂亮，却经不起追问。

和同事一起分析原因后，樊森发现，学

生出现的各类问题，根源往往在于缺爱，或

是缺少爱的方法。他认为，先要确保学生身

心健康，再帮助他们学业进步。而了解、共情

与真诚地帮助，是打开心门的钥匙。

全员家访，是樊森走向学生和家长心灵

的路径之一。

不少学生家住山区，樊森常常自己开

车，带着各科教师翻山越岭、走村入户。到了

学生家中，他们先了解家庭有什么困难，孩

子在家过得怎么样，再向家长讲孩子的潜

力、亮点和取得的进步。

“我们要给学生家庭带去温暖、传递希

望。”樊森说，只有家长感受到老师是真正为

孩子好，家校之间才可能形成合力。

家访中发现的困难，樊森总是尽力想办

法解决。这些年，他个人投入上万元，还联系

亲朋好友，对接社会各界资源，通过树德中

学基金会筹集到 20 余万元爱心助学资金，

对一些相对困难的学生开展定向资助。

针对一些家长习惯用说教、比较等方式

管教孩子的现象，樊森发起“不说教、不比

较、不暴躁”的“三不”倡议，引导家长更多地

倾听、沟通和肯定孩子，并充分利用线上家

校共育群，尽量用家长看得懂、能接受的方

式分享科学的家庭教育方法。

西绕拉姆对此感受很深。高中 3 年，她

不仅获得了学习上的帮助，也看到了父母的

变化：“父母和我沟通时更温和了，他们之间

也更能体谅对方，学会了正确表达自己的情

绪和感受。这种改变是长久的，直到现在，我

们家还在不断变好，幸福感越来越强。”

对于“树德班”的同学们来说，过生日是

一件颇具仪式感的事情。樊森记下每位学生

的生日，高一时自掏腰包，为每人送上生日

红包，高二、高三则通过手写贺卡、在白板绘

制生日蛋糕等方式为他们过生日。

“比起班级，我更想把‘树德班’称作一

个家。”德青志玛说，“在我生日那天，老师送

上祝福，同学也在白板上画满祝福。他们不

只是老师、同学，更是家人。”

首届“树德班”有来自四川、浙江的9名

科任教师。樊森常说：“帮扶教师聚在一起，

不能恶性竞争，更不能各教各的。只有教师

之间彼此信任，团队才可能形成合力；只有

教师心情愉悦，才可能把温暖传递给学生。”

樊森非常重视科任老师的感受和老师

们的互相协作，他带头承担各项工作，在各种

场合肯定每位教师的付出，努力营造融洽的

团队氛围。“树德班”的各科教师组成了“学科

共同体”，共同研究学生学情、改进教学方式。

针对一些学生的偏科等问题，团队还会共同

制定个性化辅导方案。

由此，樊森在“树德班”构建起了“家校

一心、师生一心、班科一心”的教育生态。
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樊森和丹巴高
中学生合影。
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