
少先队·共青团
工作研究

习近平总书记指出入队、入团、入党，是青年追求政治进步的“人生三部曲”。在基础教育阶段，少先

队与共青团工作，就是为这“三部曲”铺好前两级台阶，让红色基因在不同的年龄、以合适的方式传承。

政治启蒙如何实现走深走实？“推优入团”怎样做到科学规范？党团队一体化育人的链条，在小学、初中、

高中的不同学段如何真正有机衔接而不是简单叠加？“少先队·共青团工作研究”栏目面向少先队辅导

员、学校团干部、德育工作者和教研人员征稿，希望大家就机制与衔接、课程与活动、队伍与教研等展开

研讨，提炼可供讨论的经验或困惑，字数以2000—3000字为宜。投稿邮箱：jydblilun@163.com。

开
栏
语

从
﹃
管
住
行
为
﹄
到
﹃
点
亮
心
灯
﹄   

—
—

心
育
和
德
育
融
合
的
区
域
实
践

■  

四
川
省
仁
寿
中
学  

李
东

教研
教育大计  教师为本

热线: 028-86142100
邮箱: jydblilun@163.com

JYDB 32026 年 11 月 10 日   星期二
编辑  夏应霞  美编  童麟杰

新时代少先队育人工作，高度重视辅

导员队伍的专业发展。少先队中队辅导员

是面向少年儿童开展政治启蒙与价值观塑

造的一线执行者，其专业素养直接决定基

层少先队育人实效。随着队伍常态化新老

更替，大量新任青年教师走上中队辅导员

岗位，受多岗兼任等条件限制，履职能力建

设需求凸显。探索适配新聘中队辅导员的

培养路径，是夯实少先队基层组织建设的

重要举措。本文所指新聘少先队中队辅导

员，指第一次被聘为中队辅导员，或轮转到

一年级再次被聘为新成立中队的中队辅导

员两类人员，简称“新聘辅导员”。

一、区域新聘辅导员队伍现状

本研究自主编制3套问卷，面向新聘辅

导员、大队辅导员、骨干辅导员分层抽样，

回收有效问卷 214 份。调研显示，队伍受两

类客观条件制约：一是岗位选聘缺乏统一

前置专业标准，90%新聘辅导员为新任青年

教师，由学校直接聘任上岗，党员占比不足

30%，部分人员政治理论素养缺乏；二是新

聘辅导员普遍兼任学科教师、班主任、中队

辅导员三重岗位，多重任务挤压少先队工

作空间，易出现岗位认知混淆，重班级常规

管理、轻政治启蒙育人的倾向。上述条件短

期难以根本优化，故本研究聚焦在岗培养

路径。

1.个体履职胜任力存在多层短板。

九成新聘辅导员为首次上岗教师，对

“中队活动策划、队务组织实施”自评“非常

了解”仅占 20.77%，多数对队会流程、入队

培育、中队建设等核心业务不熟悉，上岗即

面临“不会做、做不规范”的困境。超50%的

新辅导员有创新意愿，但缺乏可行方法。在

多重岗位压力下，他们缺乏家校协同、科任

联动实操经验。

2.现有培训体系针对性偏弱。

当前区级少先队培训以全员通识培训

为主，尚未设置面向新聘中队辅导员的专

属培养模块。培训内容偏重政策理论宣讲，

缺少案例实操、场景演练、一线问题答疑等

实践性内容，无法精准匹配新聘辅导员“零

基础、需范例支撑”的成长特征，培训转化

实效偏弱。

二、新聘辅导员专业成长支撑策略

针对以上问题，本研究坚持从一线真

实岗位需求出发，以可借鉴、可落地的实操

资源为载体，建立动态反馈优化机制，构建

“目标引领—资源支撑—动态评价”迭代的

在岗专业化培养闭环，有针对性地摆脱新

聘辅导员成长困境。

1.锚定分层成长目标，界定履职标尺。

入门达标层面：破除认知短板、明晰角

色定位。引导新聘辅导员厘清政治角色与职

业边界，准确区分班会与队会、班主任德育

与少先队政治启蒙的职责差异，掌握基础政

策规范，学会以儿童化话语阐释政治理论与

“四史”内容，夯实政治启蒙底层认知。

胜任履职层面：强化岗位技能、提升实

操能力。引导掌握分批入队、队干部培养等

队务技能，独立开展中队常态化建设；依托

重要节点策划落地主题活动，统筹校家社

协同育人资源；具备岗位常见难题处置能

力，妥善应对多重岗位时间冲突、队员参与

不足、家校沟通障碍等困境。

专业进阶层面：培育内生动力、推动持

续成长。引导建立职业认同感与使命感，形

成自主学习意识，依托观摩研修、骨干请教

持续精进；融入专业学习共同体，借助区域

互助、名师工作室获得支持；制定阶段性成

长规划，持续激发育人内在动力。

2.搭建学习资源支架，赋能自主研修。

开发系列实操学习资源，作为区级通

识培训的配套支撑，供新聘辅导员对照分

层目标自主研修。

编写《新聘中队辅导员工作手册》，涵

盖“队务应知、队务应会、工作参考”三大模

块，收录标志礼仪规范、岗位职责、入队仪

式等标准流程，形成可随时查阅的岗位工

具书。

依据《少先队活动课程指导纲要（2021

年版）》和配套的《少先队活动课程辅导员

用书》，聚焦小学一年级、初中一年级两个

起始年级，梳理活动课程实施要点并开发

配套典型课例，为队前教育、团队衔接提供

标准化范例。小学一年级课例围绕队前教

育“六知六会一做”，设计阶梯式培育活动，

适配入队启蒙；初中一年级课例侧重组织

认同教育与团队衔接。

打造系列微课“红领巾领航·辅导员核

心难题解码”。围绕角色认知与岗位履职、

组织建设、活动设计实施、队员思想引领 4

个维度梳理10个核心问题，撰写《新手辅导

员答疑集》并录制微课，支持岗前自学、随

时回看，适配碎片化自主学习需求。

3.建立多元反馈机制，动态迭代优化。

为保障学习资源落地见效、持续提质，

要收集新聘辅导员使用资源后的学习反

馈，结合一线观察，对照少先队中队活动，

多维度检验资源的适配度与实践效能；动

态修订优化工作手册、典型课例与微课内

容，形成“需求调研—资源研发—试点应

用—反馈优化”的完整闭环，让学习资源

始终贴合岗位现实需求与辅导员成长变

化。

总之，本研究力图构建分层成长目标

体系，研发配套研修资源，建立动态优化闭

环，形成适配多岗的辅导员专业成长支撑

策略；补齐新聘辅导员岗位认知与实操短

板，作为区域现有培训的补充支撑，降低新

手上岗试错成本。目前，研究样本集中于成

都市武侯区，后续将持续迭代资源、探索跨

区域推广，为其他区域新聘辅导员专业发

展提供借鉴。

当前，中小学德育面临一个现实困境：信息

渠道多元、自我意识觉醒的当代青少年，已不再

囿于单向的规训与说教。学校教育单纯依靠制

度约束和道德宣讲，难以达到让学生内心真正

认同的效果。笔者认为，摆脱这一困境的关键，

在于将心理健康教育与积极心理学原理嵌入德

育全过程，从“矫正问题”转向“激发优势”。眉山

市近年的探索，正沿着这一逻辑展开：以制度为

底座，以体验为路径，以教师为支点，让德育在

学生心理安全的土壤中自然生长。

一、制度嵌入
让心育成为德育的底层支撑

积极心理学对德育的启示在于：道德品质

的形成，不是外部规范的内化，而是个体在积极

情绪体验和优势发挥中逐步建构的价值认同。

眉山市将这一理念转化为制度设计，坚持“五

育”并举，实施“学科融合心育计划”，将心理健

康教育纳入课程体系。其中，基础性的工作是构

建“市县校班”四级护心网络，市县两级心理健

康中心建立、校级心理辅导室设置、专兼职心理

健康教师配备、班级心理委员设立均达 100%。

这一制度的意义不在于“管住”学生，而在于为

每个成长节点提供心理支持。每年，市一级组织

全覆盖的心理测评，建立“三级预警档案”，落实

“三级包保”，分层分类精准干预帮扶。这套制度

使德育不至于在缺乏情感安全感的土壤上空

转，而是有了底层的支撑。

二、体验先行
在具身认知中生长价值认同

以“体验—感悟—担当”替代“宣讲—服从—

考核”，这一逻辑在“纪念碑下的思政课”中体现

得尤为清晰。各学校突破单向灌输模式，通过

“现场讲述+实境体悟”让思政课“活”起来，邀

请参战老兵、功臣模范在纪念碑下讲述亲身经

历。全市20余所中小学的师生在体验感悟中厚

植家国情怀，参与清明节祭扫主题教育的中小

学生超万人次。在烈士陵园，学生齐唱国歌、肃

立默哀、擦拭墓碑。爱国情怀不是在讲座中“教”

出来的，而是在仪式感、身体经验和劳动行动中

逐步“长”出来的。当学生弯腰擦拭墓碑时，历史

不再只是课本上的文字，更成为与身体经验绑

定的情感记忆。有学生在聆听老兵讲述后表示：

“今后我将在这些精神的激励下，成长为有骨

气、有担当、有奉献的新时代好少年。”

“苏门家风”课程提供了另一条体验路径。全

市开展“苏门家风润校园德育行动”，结合地方特

色开发“苏门家风”“橙心讲堂”“艺术+心理”等精

品课堂。彭山区鹏利小学编写《苏门家风》校本读

本，以“读家书、施家教、立家训、传家风”为载体，

通过故事讲述、亲子共写等方式，让孝亲、敬师、

守纪的价值在情感共鸣中被体认。德育提供价值

方向，心育提供抵达路径，二者在体验中交汇。

三、教师转型
从“管理者”到“积极品质发现者”

融合的深度最终取决于教师认知框架的转

变。眉山市分层分类培训校长、思政教师、班主

任、心理教师23万余人次，实施师徒结对“星火

计划”。各县（区）还每年轮训全体班主任，同时

将心理健康教育融入道德与法治、体育、艺术、

劳动等学科，实现全学科渗透。这意味着心育不

再是心理教师的专属职责，而成为每一位学科

教师可运用的视角。例如，眉山市李东名师工作

室的送教下乡活动中，工作室领衔人李东将心

理健康教育与生命教育融合开讲；青年教师牟

霜开展语文与心理融合教研，以经典文本滋养

生命成长；工作室成员艾玲将团队协作主题心

理课融入常规课堂。

教师要用“积极品质发现者”的眼光看待学

生。一个习惯于用扣分维持纪律的班主任与一

个善于发现学生“今天比昨天多坚持了5分钟”

的班主任形成对比，后者就是在用积极心理学

的视角为学生搭建“我能变好”的信念阶梯。

四、转化机制
从“发挥优势”到“责任意识”

积极心理学提出：人在发挥优势、体验心流

的过程中最容易产生意义感。而意义感的最高形

态，是将“小我”的优势嵌入“大我”的脉络。比如，

我们深入挖掘三苏文化中的积极心理学内涵，将

东坡虽身处逆境但修水利、办教育、抗蝗灾等事

迹转化为抗挫折教育与家国情怀的生动素材。全

市心理游园会、心理情景剧等活动让学生发现

“隐藏技能”，属于自我认知层面的积极体验；在

活动中引导学生在班级服务、社区志愿中运用这

些技能，并辅以“我的优势能为集体带来什么”的

反思，很好地培养了学生的社会责任意识。

德育的目标是培养“心中有他人、眼中有家

国、手中有本领”的人。眉山市“纪念碑下的思政

课”、“苏门家风”课程、四级护心网络、全员培训

体系，已经勾勒出一条可操作的心育和德育融

合的路线图。下一步，区域内还要将这些实践串

联为贯通各学段、覆盖课内外的育人链条，让每

一个学生在成长的关键节点上，都能遇到一个

能“看见他优势”的教师、一次会“触动他内心”

的活动、一段“让他愿意为之付出”的责任体验，

让德育不再是要求，而成为学生内心的选择。

做了多年学校师培，带了 16 年的名

师工作室，我越发觉得，校本教研里有些

事可以重新掂量。传统的听课评课，要么

专挑毛病、要么走个过场。评课的人抱着

听课本，像医生查房一样一条条对，给出

“三个优点、两个不足、一条建议”，一套

“话术”用到哪堂课都仿佛说得通。上课

的老师坐在评课者对面，低头记着……

可课还是原来的上法。说到底，我们一直

把教师摆在“被审视、被评判”的位置上，

却指望他自己长出专业自信来——这就

像把一个人按进水里，希望他自己学会

游泳一样。

陈大伟教授的“观课议课”用“观”替

代“听”，用“议”替代“评”，用“假如我来

教”替代“你应该怎样”。这不仅换了词，

更是把教研从“评判”挪到了“对话”。需

要说清楚的是，陈大伟教授的“议”，本就

是围绕课堂现象商议改进。我们想接着

往前试半步：把“议”的起点，从“哪里还

不够好”，挪到“你有什么亮点，哪里还能

更好”。同样是对话，起点一换，教师站的

位置就变了——从“被诊断的人”，变成

“手里有资源的人”，从而真正唤醒他们

的专业自觉。这就是我们正在探索的校

本教研的“赏课”和“圆课”。

第一件事：把课堂打开。课前一周集

体备课；课中全组到场，人手一本《听课记

录本》；课后当天评，方式只有两个字——

赏、圆，赏其亮点、圆其可能。课分四类：

入职一年内的教师上汇报课，看基本功；

35岁以下的教师上展示课，看能力；35岁

以上的教师上研究课，看经验；备课组

长、学科带头人上示范课，看引领。这样

的校本教研注重真实与成长，不是评比，

更不是表演。学科组人少的，就跨学科联

合开展——地理加生物，历史加道德与

法治——有一屋子人，才议得起来。课，

应当可圈可点，更应当可赏、可圆。

首先，“赏”其亮点，给足安全感。

为什么一定要先“赏”？马斯洛说，人

都有被尊重的需要；脑科学也提示，当人

处在被审视、被否定的状态里，大脑的防

御机制会被激活，认知通道容易变得狭

窄封闭；而听到具体、如实肯定时，奖赏

系统被唤起，人更愿意把认知资源投进

来。说白了，心门没开，道理进不去。

要把“赏”做成动作，而不只是态度。

教研中，听课教师人手一张“微光捕捉

卡”，有3栏：“我看到了什么细节、这个细

节为什么有效、我可以借走什么。”听课

教师只写“看见”，不写“建议”，而且必须

具体到行为。我们规定：评课前的 15 分

钟，只念卡上内容、只说事实、不提建议。

一次送教中，一位听课教师念完一张卡，

“那个从不开口的男孩翻译完一小段古

文时，我看见你给了他一个长达10秒、双

手竖起的双重赞。后来，这个孩子上课眼

睛里一直有光，这是我要学习的！”那位

授课的教师愣了很久，说：“我以为那 10

秒钟没人看见。”被看见，是深度反思的

前提；“长善救失”，用今天的话说，就是

从优势处入手。

其次，“圆”其可能，共建新方案。

有了底气，才能谈改进。“圆”取圆

满、成全之意，不是指出问题就收场，而

是大家一起把课“圆”起来。佐藤学所说

教师之间的“同僚性”，说的是彼此作为

学习者的关系，不是上下级。我们把它写

成一张“圆课单”：情境、过程、目标、方法等

维度，每人只写“如果我来教，我会……”写

完先不评判，一条条摆上桌。

只指出问题、不给方案，等于把责任

又推回给上课的人。“圆课”有一条硬要

求：可操作。我们不说“加强朗读指导”，要

说“在第三段加一次对比读，如果把‘。’换

成‘……’，效果有何差别？”一张清晰的

表格、一个思维的框架、一次有效的追

问，都可以成为脚手架。两周后，下一位

教师再上课试试。这样做有没有用，自见

分晓。其实，“圆课”圆的不只是上课人的

课，也圆听课人的课。

这种“圆”，往往能碰撞出意想不到

的智慧。记得在一次初中语文《背影》的

联合教研中，一位年轻教师抱怨：“现在

的孩子根本体会不到父亲买橘子的辛

酸，朗读起来干巴巴的。”在“圆课”环节，

大家纷纷在“圆课单”上写下自己的招：

有的老师建议用“换词法”，把“攀”“缩”

“倾”换成普通的动词，让学生对比体会；

有的提议让学生模拟那个笨拙的动作；

还有老师提出可以补充作者朱自清写作

的时代背景。最后，大家把这些点子揉在

一起，形成了一个“一读动作、二演艰难、

三比原句”的微剧本方案。两周后，年轻

教师带着新方案重返讲台，课堂效果出

奇地好。别人贡献的脚手架，就这样变成

了他破局的利器。

最后，“园”其生态，激活新生命。

这里的“园”是指教师团队的建设——

“百花齐放，春满园”。人的成长是连贯性

的，零散拼接起来的活动，撑不起一个教

师的专业生命。我们给每位教师建立一

个“成长档案”：他上课什么方面最拿手，

沉淀几年，几年下来可能形成风格；他遇

上困难时有什么思维、用什么策略，反思

几年，用熟了就是艺术；下一步还想尝试

什么，这就叫作创新。所以，我们亦将之

亲切地称为“我们自己的园地”——教研

不是来摘果子的，是需要阳光雨露，也需

要施肥捉虫。

赏课也有底线，否则会变成只说好

话。于是，我们立了两条规矩：赏，得说出

课“哪儿好”和“好在哪儿”；圆，得给出明

天上课就能用的方法和路径。“这节课不

错”不算赏，“可以再挖深一点”也不算

圆，这是客套话，没什么用。还有，常态课

如果不过关，要组织听一听“回头课”。帮

助人成长，这才是善道。

教研的根在于成人之美。从听课评

课到“观课议课”，再到“赏课圆课”，台阶

一级一级往上走，方向始终没变，先放下

评判，再学会对话，最后落到成全。等我

们不再拿一把尺子去量所有的课堂，就

能看见每个老师眼下正卡在哪一步，把

课“圆”起来、把人“托”起来，孵化教师的

“在地化教学领导力”，校本教研才算走

到了深处。因为真正的教研，不是居高临

下的发号施令，而是教师们被看见、被点

亮后，内心燃起的那把火，促使他们“华

丽转身”，并照亮身边的人。

【本文为 2026 年度四川省哲学社会
科学重点研究基地四川省教师教育研究
中心立项课题“名师在地化教学领导力
的生成机制与赋能路径研究”（课题编
号：TER2026-005）成果之一】
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““赏赏””其亮点其亮点    ““圆圆””其可能其可能
——从“观课议课”走向校本教研的深处

■  四川省双流棠湖中学 刘勇

新聘辅导员专业成长体系构建策略
■  成都市望江楼小学  薛映奕

问课题 道
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